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Commande initiale : Faire un état des lieux global des initiatives s’apparentant a des PAT a

travers un recensement, une description, une typologie et une analyse géographique.

Problématique : A partir du recensement et de I'analyse des initiatives alimentaires de la
région, quels sont les indicateurs qui permettent d’établir une typologie ? Quels sont les
freins, les leviers et les points de vigilance pour le développement de projets de type

PAT? Quelles sont les pistes de réflexions pour la DRAAF Bourgogne Franche-Comté ?
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Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats Analyse et discussion

Les Systémes alimentaires alternatifs : vers une
alimentation siire et de qualité

: Nouvelles
Modéle 19?0 ' :

i i Crises préoccupations
alimentaire oS cup
mondialisé ouchant a

I'alimentation consommateurs




Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats Analyse et discussion

Le PAT, une marche a suivre
institutionnalisée

Projets Alimentaires Territoriaux
Loi d’avenir n°2014-1170 du 13 octobre 2014

e Gouvernance partagée entre des acteurs du territoire
e Développer I’économie locale
e Contrat

e Diagnostic
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5> Le PAT, une marche a suivre institutionnalisée

Les critéeres de reconnaissance d’un PAT (DGAL)

Z‘frz.

Systeme Ancrage Circuit de Mise en Gouvernance ouverte
Alimentaire Territorial proximité cohérence et inclusive
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Les modalités de reconnaissance seront publiées mi-mars
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. Le PAT, une marche a suivre
institutionnalisée

 \guteurs T Projet L/ :

. i 4 Orgmisrmd‘edéveloppemant
prodicteurs : Alimentaire et de recherche :
producinss, Croupener Territorial piaponiin
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d'Agriculture, instituts de recherche...
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de distribution et de commercialisation :
plateformes d'approvisionnement, supermarchés,
gestionnaires de la restauration collective, légumeries...




10

o -H
e

: ; .....-.L.-u..l...m.nu =




Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats Analyse et discussion

X Gouvernance alimentaire

Démarche localisée et collective

Diagnostic partagé

Alimentation

de qualité

C——)

Jeux d’acteurs —

Gouver
nement

Société
civile

Quelles sont les parties prenantes ? Qui décide ?

Gouvernance démocratique ?
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5> Systémes Alimentaires Territoriaux

Ancrage territorial

- Deux dimensions :
- Transversalité
?_ / - Acteurs de la chalne alimentaire

Une gouvernance alimentaire territorialisée - émergence de nouveaux systemes

Quelle est la transversalité des initiatives ? Catégorie d’acteurs ?
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X Innovation sociale

Une notion polysémique Réponse a un nouveau besoin, ni couvert par le
Marché et ni par I’Etat
Intérét
EntreprlsesM“tat'onsn ereIéres ) . ce s
Cha"geme"ggg;ggg,fg;gem Enjeux 2 dimensions mobilisées :
C‘ii'r%ﬁé'tfslnnova“()n - Mise en cohérence des politiques publiques
Caractérisation N . ST . . . .
SOCIaleE""ePre"dfe - Un systeme territorialisé, inclusif et participatif
Société

Relation entre les acteurs ? Ampleur et intensité de I'innovation ?

Mode d’organisation ?
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Méthode de sélection et de
contact des acteurs ressource

1. 2
Ciblage et ST
, > . Priorisation
catégorisation
acteurs
des acteurs ,
recenses
ressources

108 acteurs

Analyse et discussion

3.
Acteurs
rencontreés
30 acteurs
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e Outils conceptuels

Collectivités
Territoriales

Région,

Département,

EPCI

/ Organismes de \

distribution et de
commercialisation
Plateformes
d’approvisionnement,
Distributeur,
Restauration

e

Agriculteurs et
transformateurs
Coopératives,
Groupements
d’agriculteurs ...

collective ...

Méthodologie

Méthode de sélection et de
contact des acteurs ressource

Résultats

1. Ciblage et
catégorisation
des acteurs
ressources
108 acteurs

-

\

Consommateur,
Société civile
Collectifs,
associations

~

Analyse et discussion

2. Priorisation :

Acteurs
recenses

-

/

Services de \

I’Etat et

structures
publiques
DRAAF, DREAL,

\_ DDT, ARS

\

Territoire de
projet
Pays, PNR

\

Organismes de
recherche et de
développement
CIVAM, CA,
CCl...

/
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3. Acteurs
rencontrés
30 acteurs

30 acteurs
rencontrés sur 108
initialement ciblés
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108 acteurs

A A : 3. Acteurs :
o Méthode de sélection et de htitatd recensés
contact des acteurs ressource 30 acteurs 30 acteurs

rencontres

Proportion des acteurs par catégories :

L

Tranfo Organiamede D& C OrganismedeR& D Servicesd'Erat societecivie Territoires de Projet

[e]

Collectivite Agr

Territoriale EPC

[i1=]

B Recenses Rencontres
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Entretiens avec les acteurs ressources
Méthode inductive et entretiens semi-directifs

% Présentation de 'acteur

% Présentation de la structure

< Eventuelles initiatives alimentaires connues : contenu, contexte d’émergence, gouvernance
etc.

+ Implication de I'acteur dans ces initiatives alimentaires

< Définition du PAT selon I'acteur

THEME OBJECTIF QUESTIONS RELANCE
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X Les initiatives recensées en Bourgogne Franche-Comté
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foncier

5> Indicateurs production-CDC

Nhitypes de transversalité

. transformation
Transversalite
30 L distribution
24 vente-promotion
18 consommation-
loisir
12
v dechet
[
0

Totale Grande Partiele  Restreinte Totale : du fqnme‘r au dechet / Grande :
de la production a la vente / Partielle :

Types de transversalite quelques maillons / Restreinte : un seul

maillon 22
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52 Indicateurs

Transversalité

Porte d’entrée

Méthodologie Résultats Analyse et discussion

Cinq portes d’entrée majeures :
Economie
Externalités environnementales
Social
Patrimoine

Déchet
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Méthodologie

Résultats

Analyse et discussion

—‘ Indicateurs

Transversalité

Porteurs de
projet
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Outils conceptuels

Indicateurs

Porteurs de
projet

Méthodologie Résultats

Analyse et discussion

Nombre/Catagorie

16

Porteurs de projet
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Méthodologie

Résultats

Analyse et discussion

—‘ Indicateurs

Transversalité

Porteurs de
projet

Privé

l

Mixte

|

Public
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Méthodologie

Résultats

Analyse et discussion

—‘ Indicateurs

Transversalité

Porteurs de
projet

Territoire
d’action
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52 Typologie (sur 53 projets)

Analyse et discussion

Vers une transversalité de plus en plus importante...

Mixité / Diversité des catégories d’acteurs impliquées...

Type 1: Des
initiatives a la
transversalité restreinte
(11 projets)

Principales portes d’entrée : Social + Economie, puis Patrimoine

A
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52 Typologie (sur 53 projets)

Analyse et discussion

Vers une transversalité de plus en plus importante...

Mixité / Diversité des catégories d’acteurs impliquées...

Type 2.

Type 1: Des

. yp i . Vers des

initiatives a la roiets plus

transversalité restreinte proj P
transversaux

L PR, (11 projets)

Principales portes d’entrée : Social + Economie, puis Patrimoine

N 4
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Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats

52 Typologie (sur 53 projets)

Analyse et discussion

Vers une transversalité de plus en plus importante...

Mixité / Diversité des catégories d’acteurs impliquées...

Type 3:
Type 1 : Des Type 2 : Des projets
S R Vers des réunissant
initiatives a la .

" : projets plus acteurs
transversalité restreinte :
(11 projets) transversaux publics et
(11 projets) privés

(19 projets)

Principales portes d’entrée : Social + Economie, puis Patrimoine

N 4
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52 Typologie (sur 53 projets)

Vers une transversalité de plus en plus importante...

Mixité / Diversité des catégories d’acteurs impliquées...

N 4

Type 3:
Type 1 : Des Pt i LS
initiatives a la st Acteurs ’es prOJetts t
transversalité restreinte projets p ) §apparen an
: transversaux publics et a des PAT
(11 projets) ) " _
(11 projets) prives (12 projets)

(19 projets)

Principales portes d’entrée : Sociale et Economique, puis Patrimoniale 31
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5 Le Projet Alimentaire Territorial nivernais

Diagnostic
o partage
Transversalité De la production a la vente
Portes d’entrée Economie, Social (maintien de I'act.agricole, alimentation de qlté...), gaspillage,
patrimoine, environnement
Porteu.rs de CD58
projet
_Acteurs Producteurs, restauration collective publique, CDA58, CD58, lycées agricoles,
impliqués CERD, AMAP
Territoire

Pt Département



En Resume :

53

3

indicateurs

lantltathCS 2 descriptifs
etenues
108 Indicateurs
ac teurs (pour la typologie)
répertoriés

30 4
rencontrés TypeS

identifiés
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En attendant
la suite
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lv__l discussion

35



Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats Analyse et discussion

PAT : une superposition de concepts

PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL
Plus grande envergure
Cohérence territoriale

SYSTEME ALIMENTAIRE
TERRITORIALISE

Ancrage Territorial

Circuit de proximité

SYSTEME ALIMENTAIRE
ALTERNATIF
Gouvernance alimentaire

Transversalité Innovation sociale
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Alimentation de

qualité

C——)

Société
civile

37



Contexte Outils conceptuels Méthodologie Résultats Analyse et discussion

Systeme alimentaire
; : Systéme Alimentaire
o Alternatif
Modalités de gouvernance
ouvertes et inclusives
\ y,
Ancrage territorial WV
4 N Systeme Alimentaire
Circuits de proximité : se Territorialisé
différencier par les produits et les
services
\_ J
Outils de mise en cohérence de ] Projet Alimentaire
I'action publique et collective J Territorialisé
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Les élus locaux, des acteurs
! clés pour le développement
des systemes alimentaires

perdre de vue

Le consommateur, un acteur

A Des petits projets a ne pas

a privilégier
.~ -~ > - _g_ _______________________________ Systéme
o Alimentaire
Alternatif
A La concentration des compétences \I
_______ |
s |
A Un effet de mode pour les élus locaux Modalités de |
! U | T gouvernance ouvertes | |
ne résilience des projets et inclusives |
_______ |
! Une organisation interne partagée et \ / : )
solide /

! Levier A Point d’attention I Frein
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Une nébuleuse de projets,
concurrence sur un territoire
Une nébuleuse de projets,
synergie sur un territoire

Un diagnostic partagé comme
point de départ, une nécessité

La relocalisation de 'alimentation,
une richesse déja existante sur le
territoire a prendre en compte

Législation et logistique, des freins a
détourner par I'innovation permanente

Différencier les produits locaux, des
initiatives essentielles méme si peu
résilientes

! Levier A Point d’attention I Frein

Méthodologie Résultats

Circuits de proximité :
se différencier par les
produits et les services

—-——— e o o o = o = =

Analyse et discussion

\4

Systéme
Alimentaire
Territorialisé
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)

Outils de mise en
cohérence de
I'action publique et
collective

I : Levier A: Point d’attention I : Frein 41






5 Conclusion

Une étude de premiere approche basée sur un travail exploratoire
...Malgré quelques limites

Et des points a approfondir :
Des outils en construction a retravailler
Une analyse plus fine de projets (étude de cas) pour identifier
les “clés de la résilience”
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